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1065 HR  Amsterdam

1.1 SAMENSTELLINGSVERKLARING 
De jaarrekening van Stichting ICFON te Amsterdam is door ons samengesteld op basis van de van u gekregen
informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2023 en de staat van baten en lasten over
2023 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde
grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht. Wij hebben u ondersteund bij het
opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van
administratieve verwerking en financiële verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling
dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen
van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van
Stichting ICFON.

U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door
u verstrekte gegevens.

Aalsmeer, 20 juni 2024

Davvero Accountants

Drs. C. Mekke RA
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2. BESTUURSVERSLAG

Na diverse jaren met problemen met COVID kon in 2023 de aandacht weer volledig uit gaan naar een normale
gang van zaken rond het ontwikkelen van de projecten van ISARD en GFN en de NTS. In de voorgaande jaren gold
vooral enige vorm van terughoudendheid bij het plannen. Dat de medewerkers van onze Nepalese partners er
ondanks alle problemen in slaagden de projecten in die jaren in een bepaalde mate aan de gang te houden is een
compliment waard.
In 2023 deelde Inproba ons mee dat de sponsoring werd beëindigd. ICFON is Inproba zeer erkentelijk voor de
jarenlange sponsoring met zeer substantiële bedragen in het kader van hun betrokkenheid bij Maatschappelijk
Verantwoord Ondernemen. Door het verlies van deze grote sponsor dreigde een al even substantiële inkrimping
van het project van ISARD. Tot grote tevredenheid van het bestuur van ICFON bleek Wilde Ganzen bereid om
naast de ondersteuning van het GFN project, ook het project van ISARD te ondersteunen. Daarmee kon de
aanvankelijk voorzichtige begroting voor 2023 aanzienlijk worden verruimd en konden ook de plannen van ISARD
voor 2023 alsnog worden gerealiseerd. Zowel voor ISARD als GFN vervulden de bijdragen van SWAP, Chautaara,
Himalaya Resources en de Stichting Eén Aarde een zeer belangrijke rol. 
Tenslotte zijn we ook in 2023 weer erg geholpen door onze donateurs, die zorgden voor een mooie financiële
bodem onder onze activiteiten.

Projecten in hoofdlijnen
ISARD
De in 2022 gestarte projecten in het noorden van Sindhupalchowk (Marming, Ghumtang, Naagpuje en Hundung)
en in het werkgebied Mankha (Badarpa en Chimling) werden in 2023 voortgezet. Waar eerst een inkrimping
dreigde door minder beschikbare middelen kon het programma dankzij de steun van Wilde Ganzen toch volledig
worden uitgevoerd. Door de inzet van minitillers (frezen) kon de productie worden verbeterd doordat er minder
handarbeid nodig was. Er werd goede vooruitgang geboekt met het commercieel verbouwen van fruit en
groente. De verwerking van diverse graansoorten werd mede ondersteund door het gebruik van elektrische
molens. Veel boeren kregen materiaal voor bamboetunnels en een kleiner aantal kreeg een lening voor een
metalen frame. Dit maakt het kweken minder afhankelijk van de weersomstandigheden. Met het lokale bestuur
werd gesproken over samenwerking op het gebied van het voorkomen van schade door natuurrampen. 
Himalaya Resources en SWAP zorgden er voor dat er flinke stappen konden worden gemaakt in het realiseren
van (verbeterde) watervoorzieningen in de projecten. Onze Belgische zustervereniging Chautaara nam een deel
van de reguliere exploitatiekosten van het jaarbudget voor haar rekening.

Green Foundation Nepal (GFN)
Het in 2022 gestarte project in Tanglinchok heeft in 2023 mooie resultaten laten zien. Het gebied is steil, kent
een duidelijke waterproblematiek en de bevolking is erg arm. Desondanks is er bij de bevolking enthousiasme
voor de aanpak van GFN wat resulteert in belangrijk betere leefomstandigheden dan voorheen. Een van onze
vrijwilligers ging er op bezoek en ook Wilde Ganzen was benieuwd naar de resultaten van hun inbreng. Wilde
Ganzen was erg onder de indruk van de bereikte resultaten en vond de aanpak van ICFON een voorbeeld voor
het ontwikkelingswerk. Met name de manier waarop de bevolking bij de ontwikkelingen werden betrokken sprak
erg aan.
Na het eerste jaar werd in 2023 ook veel aandacht besteed aan het kweken van meer soorten groenten. De
watervoorziening in het gebied blijft daarbij wel een lastig punt. In samenwerking met het lokaal bestuur is
gestart met het introduceren van bijen houden en het opstarten van een gezamenlijke kwekerij. Daardoor
kunnen ook de boeren met weinig grond op een goedkope manier aan plantgoed komen. Om het onderkomen
van vee te verbeteren werden diverse stallen gebouwd en/of aangepast. Verder werden er toiletvoorzieningen
gebouwd en was er de nodige aandacht voor het schoonhouden van de paden. Voor veel van deze activiteiten
geldt dat GFN een basisdeel betaalt. De rest moeten de boeren zelf bijleggen of later terug betalen.
Van de Stichting Eén Aarde werd een bedrag ontvangen dat een mooie bijdrage vormde aan het realiseren van
de ontwikkelingen in Tanglinchowk.

NTS
Na de jaren met Corona met veel improvisatie was 2023 het jaar waarin kon worden teruggekeerd naar de
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reguliere gang van zaken. Wat ongewijzigd bleef waren de eindexamenresutaten. Die waren net als de
voorgaande jaren weer bijzonder goed: alle eindexamenkandidaten behaalde het SLC (School Leaving
Certificate).
Een andere mijlpaal was dat NTS in 2023 het 25 jarig bestaan vierde. Sadhika, de echtgenote van voorzitter Wilko
Verbakel, vertegenwoordigde daarbij ICFON.
Dankzij de schenking van een donateur die anoniem wenst te blijven, is ICFON in staat om de ondersteuning van
NTS in ieder geval tot en met 2026 voort te zetten.

Bestuurszaken
Zoals gebruikelijk worden de projecten nauwlettend gevolgd in het bestuur. Rapportages vanuit de projecten en
accountantsrapporten werden beoordeeld en de uitkomsten daarvan besproken in de vergaderingen. In totaal
werd er drie maal live vergaderd. Daarnaast was er over diverse zaken onderling contact via What’s App, mail of
telefoon. Ook met de projectleiders in Nepal is regelmatig contact per email en What’s App.  
Geen van de bestuursleden bracht, mede als gevolg van de onzekerheid rond de (mogelijke) ontwikkelingen in de
coronapandemie, in 2023 een bezoek aan de projecten. De contacten met de projectleiders en hun directe
medewerkers liepen via (beeld)telefoon of email. Er was ook in 2023 een aantal keren contact met Melanie
Stallen, een zeer ervaren hulpverlener in Nepal, die voor ICFON opnieuw het project van GFN in Tanglichok
bezocht en ook een eerste indruk opdeed van de organisatie van ISARD. De rapportage daarover was positief.
Overigens staat er voor 2024 een bezoek van twee bestuursleden aan de projecten gepland.
Uiteraard is er regelmatig overleg geweest over de steun die Wilde Ganzen al leverde aan GFN en de steun die
Wilde Ganzen voor 2023 voor het project van ISARD toezegde. 
In een poging om meer bedrijven en particulieren voor ICFON te interesseren werd in samenwerking met Bureau
Kellerman een social media campagne opgezet. Vooralsnog blijkt dit geen eenvoudige weg naar bredere
bekendheid.
In 2023 bestond het bestuur uit Wilko Verbakel (voorzitter), Sandra Rutten (secretaris), Henk Rüger
(penningmeester) en Jan Oltvoort (algemeen bestuurslid). De zoektocht naar uitbreiding van het aantal
bestuursleden werd onverminderd voortgezet.

Samenwerking/contacten
De samenwerking met Wilde Ganzen werd in 2023 geïntensiveerd, waardoor zowel de projecten van GFN als ook
van ISARD voor 1/3 deel van de kosten door Wilde Ganzen werd ondersteund. Hierdoor werd voorkomen dat het
project van ISARD mogelijk zou moeten worden afgeschaald.
Met de zustervereniging Chautaara in België is een aantal keren contact geweest over hun bijdrage aan het
ISARD-project via een subsidie afkomstig van een deelgemeente van Antwerpen. In de loop van 2023 ontving het
bestuur bericht van Chautaara dat zij plan zijn om hun werkzaamheden af te schalen, maar dat ze wel het
voornemen hebben om het project van ISARD te blijven steunen. Het bestuur van ICFON heeft daarvan met veel
waardering kennis genomen..
Met de Stichting Himalaya Resources is in 2023 contact onderhouden omdat deze stichting ISARD door een
bijdrage in staat heeft gesteld twee waterprojecten definitief af te ronden. In september was één van de
bestuursleden aanwezig op een bijeenkomst van Himalaya Resources, waar Bivas Neupane, de directeur van
ISARD, via een videoverbinding uitleg gaf over de aanpak van ISARD van het project waaraan Himalaya een
mooie financiële bijdrage leverde. Die presentatie werd zeer goed ontvangen door de aanwezigen.
De Stichting SWAP, een goede doelen stichting verbonden aan APG (beheerder van pensioenfondsen),  heeft ook
een prachtige financiële bijdrage geleverd aan landbouwprojecten van ISARD. ICFON heeft voor de donateurs van
Stichting SWAP on line een presentatie verzorgd over de aanpak van ISARD, waardoor ze beter begrijpen hoe hun
donaties wordt besteed en wat ermee wordt bereikt.
Via één van de donateurs kreeg ICFON van de Stichting Eén Aarde in 2023 een mooie eerste bijdrage voor het
project van GFN. Na de rapportage over 2023 mocht ICFON een nieuwe aanvraag doen voor 2024, die
ondertussen is gehonoreerd.

Website en Nieuwsbrief Samachar
De website van ICFON was in 2022 stevig vernieuwd. In 2023 lag daarom de nadruk op het bijhouden en
regelmatig actualiseren van de website. Het onderhoud in technische zin werd gedaan door Studio Erkwerk, dat
ook de redesign in 2022 had gedaan. Voor het plaatsen en verwijderen van de content op de site kunnen we een
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beroep doen op vrijwilliger en oud-bestuurslid Erwin van Hal.
De digitale nieuwsbrief is in 2022 vier maal verschenen. Doelstelling is in het kort informatie te verstrekken aan
donateurs en andere belangstellenden. Als er een uitgebreider onderwerp is kan het hele artikel via een doorklik
op de website worden gelezen. De nieuwsbrief gaat naar bijna 250 emailadressen.
Voor enkele donateurs die niet in staat zijn de digitale nieuwsbrief te ontvangen is een regeling getroffen om hen
toch zoveel mogelijk te voorzien van de informatie die in de nieuwsbrief wordt opgenomen.

Administratie
Met ingang van 2023 moest ICFON overstappen naar een ander administratief systeem. Daarmee waren begin
2023 ernstige problemen. In de loop van 2023 werden de meeste problemen wel opgelost, maar regelmatig liep
onze administrateur Gerard van Hal tegen nieuwe onduidelijkheden aan. Uiteindelijk werd daarvoor wel weer
een (tijdelijke) oplossing gevonden, maar dit heeft wel een grote hoeveelheid tijd en ergernis gekost. Het bestuur
is Gerard erkentelijk voor alle energie die hij er in heeft gestopt.

Financieel resultaat/Reservepositie
Hoewel 2023 aanvankelijk een jaar was met nodige onzekerheid, was het resultaat uiteindelijk door een aantal
mooie sponsorbijdragen toch nog zeer acceptabel. Het nadelig saldo bedroeg € 485, terwijl er een tekort was
begroot van € 17.100. Dit gerealiseerde saldo bestaat uit een positief resultaat op de NTS van € 1.510 en een
tekort op de overige exploitatie van € 1.995. In de toelichting op de jaarrekening is een uitgebreide analyse van
de verschillen tussen de begroting en de werkelijke uitkomst opgenomen.
Per eind 2022 bedroeg de algemene reserve € 86.226 en de bestemmingsreserve NTS € 11.152.

Amsterdam, 20 juni 2024

de heer W.F.A.R. Verbakel
Voorzitter

mevrouw A.F.G. Rutten-Kroot
Secretaris

de heer H.E. Rüger
Penningmeester

de heer J. Oltvoort
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3.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2023 
(na voorstel resultaatverdeling)

31-12-2023 31-12-2022
€ € € €

ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen
Debiteuren - 35
Overlopende activa 1.188 -

1.188 35

Liquide middelen
ABN AMRO 65.385 67.189
Diverse banken 32.135 31.986

97.520 99.175

Totaal activazijde 98.708 99.210
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31-12-2023 31-12-2022
€ € € €

PASSIVA

Stichtingsvermogen
Bestemmingsreserves (publiek) 97.378 97.863

Kortlopende schulden
Overige schulden en overlopende passiva 1.330 1.347

Totaal passivazijde 98.708 99.210
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3.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023 

Realisatie
2023

Budget
2023

Realisatie
2022

€ € €

Baten
Giften en baten uit fondsenwerving 93.873 65.000 71.508

93.873 65.000 71.508

Kosten van verwerving baten (30) (400) (442)

93.843 64.600 71.066

Lasten
Besteed aan de doelstelling 92.970 80.000 66.980
Overige lasten 2.125 2.000 3.102

Som van de lasten 95.095 82.000 70.082

Saldo van baten en lasten (1.252) (17.400) 984

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 767 300 -

Totaal van baten en lasten (485) (17.100) 984

RESULTAATBESTEMMING

Algemene bestemmingsreserve 1.510 (6.000) 6.834
Bestemmingsreserve NTS (1.995) (11.100) (5.850)

(485) (17.100) 984
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3.3 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Stichting ICFON is feitelijk en statutair gevestigd op Lobo-Braakensiekstraat 156, 1065 HR te Amsterdam en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41156774.

Algemene toelichting

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting ICFON bestaan voornamelijk uit het bieden van humanitaire hulp aan het land en
volk van Nepal en het verschaffen van informatie over land en bevolking van Nepal.

Schattingen

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van Stichting
ICFON zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is,
is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de Raad
voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.
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Grondslagen

De waardering van activa en passiva

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen sprake is
van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de
vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen
betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte
ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de staat van baten en
lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de
vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende
schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bestemmingsreserves

Een algemene bestemmingsreserve is gevormd om er zeker van te zijn dat de stichting ook in de toekomst aan
haar verplichtingen kan voldoen voor de projecten van ISARD en GFN. Bij liquidatie van de stichting dient volgens
de statuten een resterend saldo besteed te worden aan een doel dat zo dicht mogelijk bij dat van de stichting
ligt.

Naast een algemene bestemmingsreserve heeft een stichting specifieke bestemmingsreserves. Dit deel van het
vermogen heeft een bestuur afgezonderd voor een speciaal doel. Ultimo 2023 heeft het bestuur alleen nog voor
NTS een specifieke bestemmingsreserve gevormd.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

De waardering van de staat van baten en lasten

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten
en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn
gerealiseerd. 

In het kader van de beoordeling van de ANBI-status is met de belastingdienst overeengekomen dat door derden
rechtstreeks aan ISARD of GFN betaalde bijdragen worden opgenomen in de baten van het project en hetzelfde
bedrag onder de kosten Besteed aan de doelstelling.
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3.4 TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA 

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

31-12-2023 31-12-2022
€ €

Debiteuren

Debiteuren - 35

31-12-2023 31-12-2022
€ €

Overige vorderingen en overlopende activa

Overlopende vorderingen 1.188 -

Betreft posten die betrekking hebben op 2023, door de bank zijn gevaluteerd op de laatste dagen in 2023, maar
zijn verantwoord op het eerste saldobiljet van 2024
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PASSIVA 

Bestemmingsreserves (publiek)

Algemene bestemmingsreserve 86.226 88.221
Bestemmingsreserve NTS 11.152 9.642

97.378 97.863

2023 2022
€ €

ALGEMENE BESTEMMINGSRESERVE
Stand per 1 januari 88.221 81.387
Resultaatverdeling (1.995) 6.834

Stand per 31 december 86.226 88.221

2023 2022
€ €

BESTEMMINGSRESERVE NTS
Stand per 1 januari 9.642 15.492
Resultaatverdeling 1.510 (5.850)

Stand per 31 december 11.152 9.642

New Tulips’ School (NTS)
De NTS in Kathmandu is opgericht om kinderen uit zeer arme families een kans op goed onderwijs te geven.
Door acties van sponsoren werden tot en met 2017 jaarlijks donaties ontvangen specifiek voor NTS. Op basis van
een meerjarenplan wordt hieruit jaarlijks een bedrag aan de NTS overgemaakt. In 2023 en 2024 doneert een
anonieme schenker € 7.500. Het saldo van ontvangen stortingen en de jaarlijkse betaling aan de NTS is
gereserveerd in de bestemmingsreserve.

KORTLOPENDE SCHULDEN

31-12-2023 31-12-2022
€ €

Overige schulden en overlopende passiva

Nog te betalen accountantskosten 1.300 1.300
H. Rüger, portikosten verzenden nieuwsbrieven 30 47

1.330 1.347
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3.5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Realisatie
2023

Budget
2023

Realisatie
2022

€ € €

BATEN

Giften en baten uit fondsenwerving 93.873 65.000 71.508

GIFTEN EN BATEN UIT FONDSENWERVING

Donaties algemeen 28.753 24.000 28.706
Donaties ISARD 45.990 28.700 35.000
Donaties noodfonds - 300 300
Donaties NTS 7.510 - 150
Donaties GFN 11.620 12.000 7.352

93.873 65.000 71.508

KOSTEN VAN VERWERVING BATEN

Kosten van werving baten en informatieverstrekking over
Nepal 30 400 442

Kosten van werving baten en informatieverstrekking over Nepal

Kosten samenstellen Nieuwsbrief Samachar 30 400 442

BESTEED AAN DE DOELSTELLING

Uitgaven ISARD 62.970 62.000 41.000
Uitgaven NTS 6.000 6.000 6.000
Uitgaven GFN 24.000 12.000 19.980

92.970 80.000 66.980
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Realisatie
2023

Budget
2023

Realisatie
2022

€ € €

OVERIGE LASTEN

Algemene kosten 2.125 2.000 3.102

Algemene kosten

Accountantskosten, onderzoek van de jaarrekening 1.041 1.100 1.486
Administratiekosten 270 300 618
Bankkosten 504 600 525
Overige algemene kosten 310 - 473

2.125 2.000 3.102

Realisatie
2023

Budget
2023

Realisatie
2022

€ € €

ANDERE RENTEBATEN EN SOORTGELIJKE OPBRENGSTEN

Ontvangen rente 767 300 -
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Realisatie
2023

Budget
2023 Mutatie

€ % € % € %

Analyse verschil uitkomst met budget

Baten 93.873 100,0 65.000 100,6 28.873 44,4

Kosten van verwerving baten (30) - (400) (0,6) 370 92,5

93.843 100,0 64.600 100,0 29.243 45,3

Besteed aan de doelstelling 92.970 99,1 80.000 123,8 12.970 16,2

Overige lasten 2.125 2,3 2.000 3,1 125 6,3

Som van de lasten 95.095 101,4 82.000 126,9 13.095 16,0

Saldo van baten en lasten (1.252) (1,4) (17.400) (26,9) 16.148 92,8

Financiële baten en lasten 767 0,8 300 0,5 467 155,7

Totaal van baten en lasten (485) (0,6) (17.100) (26,4) 16.615 97,2
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Het resultaat 2023 is een tekort van € 485. In de begroting 2023 was rekening gehouden met een tekort van €
17.100.  

Het verschil tussen de begrote en werkelijke uitkomst bedroeg ruim € 16.000 

De donaties/sponsorbijdragen waren, mede als gevolg van een andere wijze van verantwoorden op basis van de
afspraken met de Belastingdienst over de ANBI-status, ruim € 29.000 hoger dan begroot. De algemene donaties
vielen ongeveer € 4.000 mee, de Stichting SWAP droeg € 6000 bij aan het waterproject van ISARD.
Daarnaast droegen Chautaara België en Himalayan Resources bij in de begrote kosten voor het project van
ISARD. Het project van GFN in Tanglinchok werd in 2023 net als in 2022 ondersteund door Wilde Ganzen dat 1/3
deel van het goedgekeurde budget 2023 van dit project betaalde. 
In de begroting was er voorzichtigheidshalve al rekening mee gehouden, dat Inproba de jarenlange sponsoring
van ISARD met ingang van 2023 zou beëindigen. Dat Wilde Ganzen bereid was om het project van ISARD met
ingang van 2023 te gaan ondersteunen met een bijdrage van 1/3 van de goedgekeurde projectkosten zorgde
ervoor dat de werkelijke bijdragen aanzienlijk gunstiger uitpakten dan de begroting.

Analyse van de verschillen tussen de werkelijke uitkomsten 2023 en 2022.

Het nadelig saldo in 2023 was € 485. Het batig saldo 2022 bedroeg € 984. Een verschil van ongeveer 
€ 1.500

De kosten besteed aan de projecten waren in 2023 waren wat hoger dan de kosten in 2022. Dat had mede te
maken met een andere wijze van verantwoording van de kosten als gevolg van afspraken met de belastingdienst
met betrekking tot de ANBI status. In het verleden waren delen van de projectkosten, die rechtstreeks door
derden werden betaald, niet direct zichtbaar in de cijfers. Die bijdragen werden niet verwerkt in de baten en
alleen vermeld in de toelichting. Om de jaarlijkse omvang van de projectkosten zo volledig mogelijk zichtbaar te
maken, werden met ingang van 2023 zowel de kosten als bijdragen bruto in de verantwoording opgenomen. Dit
heeft in 2023 ten opzichte van 2022 een verhogend effect op de posten “Giften en baten uit fondsenwerving” en
“Besteed aan de doelstelling”.
Door een toezegging van € 7.500 ten gunste van de NTS van een donateur, die anoniem wenst te blijven, was er
een niet verwachte bate voor de NTS, waardoor er, na betaling van de jaarlijkse bijdrage, zelfs nog een batig
saldo voor de NTS resteerde van ongeveer € 1.500. Dat bedrag is toegevoegd aan Bestemmingsreserve NTS.
Omdat Wilde Ganzen besloot in 2023 ook ons project van ISARD te sponsoren werd het mogelijk daarmee het
wegvallen van Inproba als sponsor in belangrijke mate te compenseren. Daardoor kon het bedrag dat in 2023 in
totaal aan ISARD werd besteed op peil blijven. 
Over 2023 werd voor het eerst in jaren weer wat rente ontvangen over de spaartegoeden. Het ging over een
relatief beperkt bedrag van ruim € 750, maar betekende toch een geringe positieve bijdrage aan het resultaat
2023.

Vermogenspositie.
Eind 2023 bedroegen de Algemene bestemmingsreserve en de Bestemmingsreserve NTS tezamen 
€ 97.378. Hiervan betrof ruim € 11.100 de specifieke reserve voor NTS. Als gevolg van de ontvangen specifieke
bijdrage van € 7.500 in 2023 nam de reserve NTS, na betaling van de jaarbijdrage aan NTS, met ongeveer € 1.500
toe.
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Amsterdam, 20 juni 2024

Stichting ICFON

de heer W.F.A.R. Verbakel mevrouw A.F.G. Rutten-Kroot de heer H.E. Rüger
Voorzitter Secretaris Penningmeester

de heer J. Oltvoort
Algemeen bestuurslid
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