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1065 HR  Amsterdam

1.1 SAMENSTELLINGSVERKLARING 
De jaarrekening van Stichting ICFON te Amsterdam is door ons samengesteld op basis van de van u gekregen
informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2024 en de staat van baten en lasten over
2024 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde
grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht. Wij hebben u ondersteund bij het
opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van
administratieve verwerking en financiële verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling
dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen
van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van
Stichting ICFON.

U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door
u verstrekte gegevens.

Aalsmeer, 17 juni 2025

Davvero Accountants

Drs. C. Mekke RA
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2. BESTUURSVERSLAG

Na de COVID-periode werd de normale gang van zaken in de projecten van ISARD, GFN en NTS weer opgepakt en
in 2024 voortgezet. Dit was alleen mogelijk doordat Wilde Ganzen de projecten van GFN en ISARD ook in 2024
voor 1/3 deel meefinancierde . Ook de Stichting Eén Aarde ondersteunde ICFON met een mooie donatie van €
7.500. Naast de reguliere bijdragen van onze donateurs waren er ook weer diverse extra bijdragen van donateurs
en instellingen. Voor de NTS waren er in 2025 twee prachtige donaties van schenkers die anoniem wensen te
blijven. In september 2024 was er sprake van ernstige wateroverlast, waardoor met name de ouders en
leerlingen van NTS en in mindere mate dorpelingen uit het ISARD-gebied, werden geconfronteerd met
aanzienlijke schades. De reactie van de donateurs naar aanleiding van een bericht in een extra uitgave van de
Samachar nieuwsbrief was hartverwarmend. Het stelde ons in staat een zeer wezenlijke bijdrage te leveren om
ouders en dorpelingen financieel te ondersteunen.
De redelijk ambitieuze programma’s voor ISARD en GFN resulteerden in een tekort van bijna € 14.000. Dankzij de
hiervoor genoemde bijzondere giften voor de NTS kon eenmalig bijna € 7.000 worden toegevoegd aan de
bestemmingsreserve NTS. 

Projecten in hoofdlijnen
ISARD
De werkzaamheden in 2024 concentreerden zich vooral in de regio’s Balefi (Mankha en Jalbari), TripuraSundari
en Barhabise. In Mankha werd met behulp van de lokale overheid een community hall  gerealiseerd, die in 2024
met geld van ISARD werd voorzien van interieur. Hiermee is een soort Multifunctioneel Centrum ontstaan,
waarin onder andere trainingen worden gegeven. Diverse farmergroepen zijn daar getraind en zijn voorzien van
zaden en stekken. Ook zijn er diverse plastic tunnels gebouwd en zijn er minitillers (frezen) aangeschaft. Veel
aandacht was er voor trainingen op het gebied van fruitteelt en het verstrekken van stekken van onder meer
mango’s, sinaasappels, citroen, granaatappels, avocado’s, bananen en druiven. Ook aan het kweken van kurkuma,
aardappels uit zaden, knoflook en koffie werd de nodige aandacht besteed.  Er was sprake van de uitvoering van
een tamelijk omvangrijk jaarprogramma. De realisatie daarvan was alleen mogelijk door de bijdrage die Wilde
Ganzen aan het project leverde.

Green Foundation Nepal (GFN)
De bedoeling was het in 2022 gestarte project in Tanglinchok eind 2024 te beëindigen. Wilde Ganzen stemde er
in toe het project nog korte tijd in 2025 te laten doorlopen. Tijdens de bezoeken aan GFN in 2024 van Sandra
Rutten-Kroot en Wilko Verbakel bleken er in personele zin problemen te bestaan, die niet positief waren voor de
uitvoering van het project. Een externe audit wees uit dat de geplande activiteiten wel grotendeels werden
uitgevoerd, maar dat de controle daarop en de onderlinge verhoudingen tussen medewerkers te wensen over
liet. Dit leidde tot het vertrek van de JTA (landbouwdeskundige) Binod, aanstelling van een junior JTA en een
interim JTA en tot pittige discussies met projectleider Ashok Sapkota. Eind 2024 was er nog niet voldoende
informatie aanwezig voor de financiële afwikkeling van het project. De laatste termijn over 2024 is daarom in de
jaarrekening vooralsnog opgenomen onder de overlopende verplichtingen.

NTS
De New Tupils’ School (NTS) kende weer een jaar met prima eindexamenresultaten. Twee studenten moesten
een aanvullende examen doen. Die herexamens werden met goed gevolg afgelegd, waardoor ook dit jaar alle
studenten hun SLC (School Leaving Certificate) hebben behaald.
In september meldde directeur Hom Nath Aryal dat divers studenten en hun ouders waren getroffen door zeer
ernstige wateroverlast. Hierdoor waren deze studenten ook studiemateriaal kwijt geraakt en was er sprake van
ernstige schade aan hun woonsituatie. Op de oproep tot ondersteuning werd door donateurs zeer ruimhartig
gereageerd. Hierdoor konden wij directeur Hom Nath Aryal toezeggen, dat wij, samen met andere schenkers,
een mooie bijdrage konden verlenen in de geleden schade.
Ook in 2024 diende zich een donateur aan (die anoniem wenst te blijven) die de NTS met een prachtig jaarlijks
bedrag wil ondersteunen. Samen met een schenking van een andere donateur die in 2023 ondersteuning voor
twee jaren toezegde, blijven we nu in staat de NTS voorlopig van een jaarlijkse bijdrage te voorzien.

Bestuurszaken
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Ook in 2024 werden de projecten nauwlettend gevolgd door het bestuur. Rapportages vanuit de projecten
werden beoordeeld en de uitkomsten daarvan besproken in de vergaderingen. In totaal werd er drie maal live
vergaderd. Daarnaast was er over diverse zaken onderling contact via What’s App, mail of telefoon. Ook met de
projectleiders in Nepal was er intensief contact per email en What’s App.  
Voor het eerst sinds de COVID-pandemie was het weer mogelijk voor bestuursleden om verantwoord de
projecten te bezoeken. In mei bracht Sandra Rutten-Kroot samen met een vriendin een bezoek aan het GFN-
project. Kort daarop ging ook Wilko Verbakel met zijn gezin naar zowel ISARD als GFN. Beiden constateerden dat
het noodzakelijk was de situatie bij het GFN project in Tanglichok op de voet te volgen (zie Project in
hoofdlijnen).
Gedurende het jaar was er op diverse momenten in 2024 contact met Wilde Ganzen over de essentiële steun die
Wilde Ganzen leverde aan de projecten van ISARD en GFN.
In 2023 werd In samenwerking met Bureau Kellerman gestart met een traject  om meer bedrijven en
particulieren voor ICFON te interesseren via social media. In de loop van 2024 werd dit project on hold gezet
omdat het niet eenvoudig bleek langs deze weg resultaten te boeken. Door studenten van Hogeschool Avans
werd een studieopdracht uitgevoerd met als doel na  te gaan op welke manier social media toch zouden kunnen
worden ingezet. Sandra Rutten Kroot was hiervoor de contactpersoon vanuit het bestuur.
In het voorjaar 2024 is er uitgebreid contact geweest met de Belastingdienst over de ANBI status van ICFON in
relatie tot de financiële buffer die ICFON aanhoudt. Wij hebben de Belastingdienst er uiteindelijk van kunnen
overtuigen dat een dergelijke financiële buffer noodzakelijk is voor continuïteit van onze activiteiten. Dat is door
de Belastingdienst geaccepteerd, waarmee de ANBI-status van ICFON is herbevestigd.
In 2024 bestond het bestuur uit Wilko Verbakel (voorzitter), Sandra Rutten-Kroot (secretaris), Henk Rüger
(penningmeester) en Jan Oltvoort (algemeen bestuurslid). De zoektocht naar uitbreiding van het aantal
bestuursleden werd onverminderd voortgezet.

Samenwerking/contacten
De samenwerking met Wilde Ganzen werd in 2024 geïntensiveerd. De projecten van GFN en van ISARD werden
voor 1/3 deel van de kosten door Wilde Ganzen ondersteund. Hierdoor werd het mogelijk om met name voor
ISARD een behoorlijk uitgebreid programma 2024 van het totale project uit te voeren. Wilko Verbakel handelde
diverse zaken rond de projecten met Wilde Ganzen af.
De jaarlijkse Wilde Ganzendag in maart werd bijgewoond door Jan Oltvoort. Jan was samen met Henk Rüger in
september aanwezig bij een bijeenkomst over het Change the Game programma van Wilde Ganzen. Op diezelfde
bijeenkomst werd ook de gang van zaken voor het beoordelen van projecten door de Nepalese Social Welfare
Council besproken en toegelicht.
In december woonde Henk Ruger een relatiedag bij die ging over Participatieve planning, evaluatie, monitoring
en leren van projecten.

Met de zustervereniging Chautaara in België waren de contacten in 2024 beperkt. Dit had vooral te maken met
het feit dat Chautaara zich opnieuw aan het oriënteren was op wat zij wilden gaan doen na een aanvankelijk in
2023 genomen besluit om de organisatie te beëindigen.

De Stichting Eén Aarde verschafte ICFON voor de tweede maal een mooi bijdrage. De contacten met deze
stichting waren tot stand gekomen via een vaste donateur.

Sandra Rutten-Kroot initieerde een actie op de Anspachschool in Dongen. De kinderen zamelden ruim € 4.000 in.
De actie werd op het schoolplein afgesloten met een danschallenge en kreeg de nodige aandacht in de regionale
pers.

Website en Nieuwsbrief Samachar
Het onderhoud van de website in technische zin werd gedaan door Studio Erkwerk, dat ook de redesign in 2022
had gedaan. Voor het plaatsen en verwijderen van de content op de site kunnen we een beroep doen op
vrijwilliger en oud-bestuurslid Erwin van Hal. Een onaangename verrassing was dat in oktober bleek dat de
website plotseling uit de lucht was door een klaarblijkelijk faillissement van het bedrijf dat de hosting van site
verzorgde. Dankzij Studio Erkwerk was de site echter binnen enkele dagen weer in de lucht en werd de hosting
overgebracht naar een ander bedrijf.
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De digitale nieuwsbrief is in 2022 vier maal verschenen. Doelstelling is in het kort informatie te verstrekken aan
donateurs en andere belangstellenden. Als er een uitgebreider onderwerp is kan het hele artikel via een doorklik
op de website worden gelezen. De nieuwsbrief gaat naar bijna 250 emailadressen.
Voor enkele donateurs die niet in staat zijn de digitale nieuwsbrief te ontvangen is een regeling getroffen om hen
toch zoveel mogelijk te voorzien van de informatie die in de nieuwsbrief wordt opgenomen.

Administratie
Evenals in 2023 bleek het administratiepakket in 2024 moeizaam te werken. Administrateur Gerard van Hal was
opnieuw veel tijd kwijt aan het oplossen van problemen en onduidelijkheden. We hebben daarom besloten om
het contract per 1 februari 2025 te beëindigen en per 1 januari 2025 over te stappen naar een ander pakket dat
aanzienlijk eenvoudiger werkt en mede daardoor beter aansluit op onze wensen en behoeften. 

Financieel resultaat/Reservepositie
Doordat we in 2024 minder bijdragen van diverse instellingen hadden werd de exploitatie 2024 van de projecten
van ISARD en GFN afgesloten met een tekort van € 13.873. Dit bedrag werd ten laste van de Continuïteitsreserve
gebracht. Dankzij twee anonieme donateurs leverde de exploitatie van de NTS in 2024 een eenmalig batig saldo
op van € 6.853. Dit bedrag werd toegevoegd aan de Reserve NTS. Hierdoor is de ondersteuning van de NTS
voorlopig gewaarborgd.
In de toelichting op de jaarrekening is een uitgebreide analyse van de verschillen tussen de begroting en de
werkelijke uitkomst opgenomen.
Per eind 2024 bedroeg de algemene reserve € 72.353 en de bestemmingsreserve NTS € 18.005.

Amsterdam, 17 juni 2025

de heer W.F.A.R. Verbakel
Voorzitter

mevrouw A.F.G. Rutten-Kroot
Secretaris

de heer H.E. Rüger
Penningmeester

de heer J. Oltvoort
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3.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2024 
(na voorstel resultaatverdeling)

31-12-2024 31-12-2023
€ € € €

ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen
Overlopende activa 1.020 1.188

Liquide middelen
ABN AMRO 74.644 65.385
Diverse banken 32.531 32.135

107.175 97.520

Totaal activazijde 108.195 98.708
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31-12-2024 31-12-2023
€ € € €

PASSIVA

Stichtingsvermogen
Bestemmingsreserves (publiek) 90.358 97.378

Kortlopende schulden
Overige schulden en overlopende passiva 17.837 1.330

Totaal passivazijde 108.195 98.708

Samenstellingsverklaring afgegeven
10



 
   

  

 

 

Stichting ICFON
Amsterdam

3.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024 

Realisatie
2024

Budget
2024

Realisatie
2023

€ € €

Baten
Giften en baten uit fondsenwerving 93.117 71.000 93.873

93.117 71.000 93.873

Kosten van verwerving baten (401) (400) (30)

92.716 70.600 93.843

Lasten
Besteed aan de doelstelling 98.620 93.000 92.970
Overige lasten 2.576 2.700 2.125

Som van de lasten 101.196 95.700 95.095

Saldo van baten en lasten (8.480) (25.100) (1.252)

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 1.460 1.000 767

Totaal van baten en lasten (7.020) (24.100) (485)

RESULTAATBESTEMMING

Algemene bestemmingsreserve (13.873) 1.510 (6.000)
Bestemmingsreserve NTS 6.853 (1.995) (11.100)

(7.020) (485) (17.100)
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3.3 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Stichting ICFON is feitelijk en statutair gevestigd op Lobo-Braakensiekstraat 156, 1065 HR te Amsterdam en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41156774.

Algemene toelichting

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting ICFON bestaan voornamelijk uit het bieden van humanitaire hulp aan het land en
volk van Nepal en het verschaffen van informatie over land en bevolking van Nepal.

Schattingen

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van Stichting
ICFON zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is,
is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de Raad
voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Grondslagen

De waardering van activa en passiva

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen sprake is
van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de
vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen
betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte
ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de staat van baten en
lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de
vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende
schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bestemmingsreserves

Een algemene bestemmingsreserve is gevormd om er zeker van te zijn dat de stichting ook in de toekomst aan
haar verplichtingen kan voldoen voor de projecten van ISARD en GFN. Bij liquidatie van de stichting dient volgens
de statuten een resterend saldo besteed te worden aan een doel dat zo dicht mogelijk bij dat van de stichting
ligt.

Naast een algemene bestemmingsreserve heeft een stichting specifieke bestemmingsreserves. Dit deel van het
vermogen heeft een bestuur afgezonderd voor een speciaal doel. Ultimo 2023 heeft het bestuur alleen nog voor
NTS een specifieke bestemmingsreserve gevormd.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

De waardering van de staat van baten en lasten

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten
en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn
gerealiseerd. 

In het kader van de beoordeling van de ANBI-status is met de belastingdienst overeengekomen dat door derden
rechtstreeks aan ISARD of GFN betaalde bijdragen worden opgenomen in de baten van het project en hetzelfde
bedrag onder de kosten Besteed aan de doelstelling.
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3.4 TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA 

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Overige vorderingen en overlopende activa

Overlopende vorderingen 1.020 1.188

Betreft posten die betrekking hebben op 2023, door de bank zijn gevaluteerd op de laatste dagen in 2023, maar
zijn verantwoord op het eerste saldobiljet van 2024

Samenstellingsverklaring afgegeven
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PASSIVA 

Bestemmingsreserves (publiek)

Algemene bestemmingsreserve 72.353 86.226
Bestemmingsreserve NTS 18.005 11.152

90.358 97.378

2024 2023
€ €

ALGEMENE BESTEMMINGSRESERVE
Stand per 1 januari 86.226 88.221
Resultaatverdeling (13.873) (1.995)

Stand per 31 december 72.353 86.226

2024 2023
€ €

BESTEMMINGSRESERVE NTS
Stand per 1 januari 11.152 9.642
Resultaatverdeling 6.853 1.510

Stand per 31 december 18.005 11.152

New Tulips’ School (NTS)
De NTS in Kathmandu is opgericht om kinderen uit zeer arme families een kans op goed onderwijs te geven.
Door acties van sponsoren werden tot en met 2017 jaarlijks donaties ontvangen specifiek voor NTS. Op basis van
een meerjarenplan wordt hieruit jaarlijks een bedrag aan de NTS overgemaakt. In 2023 en 2024 doneert een
anonieme schenker € 7.500. Het saldo van ontvangen stortingen en de jaarlijkse betaling aan de NTS is
gereserveerd in de bestemmingsreserve.

KORTLOPENDE SCHULDEN

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Overige schulden en overlopende passiva

Nog te betalen accountantskosten 1.200 1.300
H. Rüger, portikosten verzenden nieuwsbrieven 69 30
NTS en ISARD, bijdragen in schade wateroverlast september 2024 2.500 -
GFN, 2e termijn project 2023.0057 13.668 -
ISARD, kosten audit GFN (raming) 400 -

17.837 1.330
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3.5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Realisatie
2024

Budget
2024

Realisatie
2023

€ € €

BATEN

Giften en baten uit fondsenwerving 93.117 71.000 93.873

GIFTEN EN BATEN UIT FONDSENWERVING

Donaties algemeen 50.357 71.000 28.753
Donaties ISARD - - 45.990
Bijdragen Wilde Ganzen voor ISARD en GFN 29.907 - -
Donaties NTS 12.853 - 7.510
Donaties GFN - - 11.620

93.117 71.000 93.873

KOSTEN VAN VERWERVING BATEN

Kosten van werving baten en informatieverstrekking over
Nepal 401 400 30

Kosten van werving baten en informatieverstrekking over Nepal

Kosten samenstellen Nieuwsbrief Samachar 401 400 30

BESTEED AAN DE DOELSTELLING

Uitgaven ISARD 52.718 93.000 62.970
Uitgaven NTS 6.000 - 6.000
Uitgaven wateroverlast 2.500 - -
Uitgaven GFN 37.402 - 24.000

98.620 93.000 92.970
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Realisatie
2024

Budget
2024

Realisatie
2023

€ € €

OVERIGE LASTEN

Algemene kosten 2.576 2.700 2.125

Algemene kosten

Accountantskosten, onderzoek van de jaarrekening 722 - 1.041
Administratiekosten 603 - 271
Bankkosten 660 - 504
Overige algemene kosten 591 2.700 309

2.576 2.700 2.125

Realisatie
2024

Budget
2024

Realisatie
2023

€ € €

ANDERE RENTEBATEN EN SOORTGELIJKE OPBRENGSTEN

Ontvangen rente 1.460 1.000 767
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Realisatie
2024

Budget
2024 Mutatie

€ % € % € %

Analyse verschil uitkomst met budget

Baten 93.117 DIV/0 71.000 DIV/0 22.117 31,2

Kosten van verwerving baten (401) DIV/0 (400) DIV/0 (1) (0,3)

92.716 DIV/0 70.600 DIV/0 22.116 31,3

Besteed aan de doelstelling 98.620 DIV/0 93.000 DIV/0 5.620 6,0

Overige lasten 2.576 - 2.700 - (124) (4,6)

Som van de lasten 101.196 - 95.700 - 5.496 5,7

Saldo van baten en lasten (8.480) DIV/0 (25.100) DIV/0 16.620 66,2

Financiële baten en lasten 1.460 DIV/0 1.000 DIV/0 460 46,0

Totaal van baten en lasten (7.020) DIV/0 (24.100) DIV/0 17.080 70,9
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Het resultaat 2023 is een tekort van € 485. In de begroting 2023 was rekening gehouden met een tekort van €
17.100.  

Het verschil tussen de begrote en werkelijke uitkomst bedroeg ruim € 16.000 

De donaties/sponsorbijdragen waren, mede als gevolg van een andere wijze van verantwoorden op basis van de
afspraken met de Belastingdienst over de ANBI-status, ruim € 29.000 hoger dan begroot. De algemene donaties
vielen ongeveer € 4.000 mee, de Stichting SWAP droeg € 6000 bij aan het waterproject van ISARD.
Daarnaast droegen Chautaara België en Himalayan Resources bij in de begrote kosten voor het project van
ISARD. Het project van GFN in Tanglinchok werd in 2023 net als in 2022 ondersteund door Wilde Ganzen dat 1/3
deel van het goedgekeurde budget 2023 van dit project betaalde. 
In de begroting was er voorzichtigheidshalve al rekening mee gehouden, dat Inproba de jarenlange sponsoring
van ISARD met ingang van 2023 zou beëindigen. Dat Wilde Ganzen bereid was om het project van ISARD met
ingang van 2023 te gaan ondersteunen met een bijdrage van 1/3 van de goedgekeurde projectkosten zorgde
ervoor dat de werkelijke bijdragen aanzienlijk gunstiger uitpakten dan de begroting.

Analyse van de verschillen tussen de werkelijke uitkomsten 2023 en 2022.

Het nadelig saldo in 2023 was € 485. Het batig saldo 2022 bedroeg € 984. Een verschil van ongeveer 
€ 1.500

De kosten besteed aan de projecten waren in 2023 waren wat hoger dan de kosten in 2022. Dat had mede te
maken met een andere wijze van verantwoording van de kosten als gevolg van afspraken met de belastingdienst
met betrekking tot de ANBI status. In het verleden waren delen van de projectkosten, die rechtstreeks door
derden werden betaald, niet direct zichtbaar in de cijfers. Die bijdragen werden niet verwerkt in de baten en
alleen vermeld in de toelichting. Om de jaarlijkse omvang van de projectkosten zo volledig mogelijk zichtbaar te
maken, werden met ingang van 2023 zowel de kosten als bijdragen bruto in de verantwoording opgenomen. Dit
heeft in 2023 ten opzichte van 2022 een verhogend effect op de posten “Giften en baten uit fondsenwerving” en
“Besteed aan de doelstelling”.
Door een toezegging van € 7.500 ten gunste van de NTS van een donateur, die anoniem wenst te blijven, was er
een niet verwachte bate voor de NTS, waardoor er, na betaling van de jaarlijkse bijdrage, zelfs nog een batig
saldo voor de NTS resteerde van ongeveer € 1.500. Dat bedrag is toegevoegd aan Bestemmingsreserve NTS.
Omdat Wilde Ganzen besloot in 2023 ook ons project van ISARD te sponsoren werd het mogelijk daarmee het
wegvallen van Inproba als sponsor in belangrijke mate te compenseren. Daardoor kon het bedrag dat in 2023 in
totaal aan ISARD werd besteed op peil blijven. 
Over 2023 werd voor het eerst in jaren weer wat rente ontvangen over de spaartegoeden. Het ging over een
relatief beperkt bedrag van ruim € 750, maar betekende toch een geringe positieve bijdrage aan het resultaat
2023.

Vermogenspositie.
Eind 2023 bedroegen de Algemene bestemmingsreserve en de Bestemmingsreserve NTS tezamen 
€ 97.378. Hiervan betrof ruim € 11.100 de specifieke reserve voor NTS. Als gevolg van de ontvangen specifieke
bijdrage van € 7.500 in 2023 nam de reserve NTS, na betaling van de jaarbijdrage aan NTS, met ongeveer € 1.500
toe.
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Amsterdam, 17 juni 2025

Stichting ICFON

de heer W.F.A.R. Verbakel mevrouw A.F.G. Rutten-Kroot de heer H.E. Rüger
Voorzitter Secretaris Penningmeester

de heer J. Oltvoort
Algemeen bestuurslid
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