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Aan het bestuur van
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Lobo-Braakensiekstraat 156
1065 HR  Amsterdam

1.1 SAMENSTELLINGSVERKLARING 
De jaarrekening van Stichting ICFON te Amsterdam is door ons samengesteld op basis van de van u gekregen
informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2022 en de staat van baten en lasten over
2022 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde
grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht. Wij hebben u ondersteund bij het
opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van
administratieve verwerking en financiële verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling
dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen
van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van
Stichting ICFON.

U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door
u verstrekte gegevens.

Aalsmeer, 4 juli 2023

Davvero Accountants

Drs. C. Mekke RA
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2. BESTUURSVERSLAG

Samenvatting
Begin 2022 had Nederland nog volop te maken met COVID. Er golden nog allerlei beperkingen, waarmee de hele
maatschappij had te maken. In Nepal was er eveneens sprake van lockdown-periodes begin 2022. Dat maakte het
niet eenvoudig om plannen te maken voor de ondersteuning van de projecten in Nepal. In Nederland was het
niet helder wat COVID voor invloed zou hebben op het inzamelen van donaties en sponsorgelden. In Nepal was
het moeilijk om te voorspellen in hoeverre plannen konden worden uitgevoerd in de diverse perioden van
lockdowns. Voorzichtigheid betrachten in zowel het ene als het andere was de voorlopige uitkomst. Dus werd
het plannen maken waarin enige terughoudendheid de leidraad was. 
Nu terugkijkend is de uitkomst toch bevredigend geweest. Er bleek financieel toch meer mogelijk te zijn dan het
bestuur vooraf had ingeschat. Wilde Ganzen, Inproba, Stichting SWAP, Himalaya Resources en Chautaara waren
allemaal in staat om ons de helpende financiële hand toe te steken. Tenslotte zijn we ook in 2022 erg geholpen
door onze donateurs, die zich weer van hun beste kant lieten zien. 

Corona
Corona vormde voor onze projecten in Nepal, zeker in het eerste deel van 2022, een behoorlijk probleem. Er
werden diverse lockdowns afgekondigd, waardoor ook de mobiliteit van de medewerkers van ISARD en GFN
werd  beperkt. Tijdens de lockdowns probeerden de landbouwspecialisten zoveel mogelijk in een dorp te
verblijven om op die manier toch de nodige voortgang in de werkzaamheden te kunnen houden. Daarnaast
hebben zij de overheid geholpen met verstrekken van mondkapjes en ontsmettingsalcohol en het opvangen van
besmette mensen. Hoewel niet alle medewerkers konden voorkomen dat ze zelf werden besmet, bleef de
situatie in de bergdorpen beheersbaar. Inmiddels is de situatie rond corona, mede als gevolg van de gestegen
vaccinatiegraad, sterk verbeterd.
Voor de NTS (New Tulips’ School) was het eerste deel van 2022 ook best lastig. De lockdowns in Kathmandu
waren streng. In die periode moesten nog veel lessen online worden gegeven. Desondanks kon ook op de NTS de
reguliere gang van zaken geleidelijk aan weer terugkeren. Ze hebben zich blijkbaar goed door alle moeilijke
omstandigheden heen gewerkt, want de eindexamenresultaten waren opnieuw heel goed.

Projecten in hoofdlijnen
ISARD
ISARD had de projecten op basis van het inmiddels afgelopen meerjarenplan in 2021 afgesloten. In 2022 werd
gestart met een nieuw meerjarenprogramma in de plaatsen Badarpa en Chimling in het werkgebied Mankha en
in Marming, Ghumthang, Naagpuje en Hundung in het noorden van Sindhupalchowk district vlakbij de grens met
Tibet/China. Per plaats werd bekeken welke kweek van groenten en fruit de meeste kans maakt. Er werden
kwekerijen onder plastic tunnels opgezet om het kweken van groenten minder afhankelijk te maken van de
weersomstandigheden. In Ghumthang zijn onder meer koffieplanten geïntroduceerd. Van de koffieteelt wordt
veel verwacht. In Hundung en Naagpuje is veel energie gestopt in het aanplanten van allerlei stekken van
fruitbomen (bananen, lychee, avocado). Met de steun van Inproba, de Stichting SWAP (waterprojecten), de
Belgische zustervereniging Chautaara en een deel van de reguliere giften van onze donateurs was het mogelijk
om in 2022 zelfs nog iets meer uit te voeren van de plannen dan in eerste instantie werd gedacht.

GFN
Bij GFN was in 2021 het project in Darbung na vier jaar afgesloten en werd begin 2022 het nieuwe project in
Tanglichok gestart. Dit gebied (eigenlijk een verzameling van diverse dorpen in een gebied van ongeveer 4x10
km) is buitengewoon arm. Voldoende water in het dorp krijgen verdient de nodige aandacht. De bevolking
bestaat voornamelijk uit mensen van minderheidsgroeperingen als Chepang en Magar. Er is een meerjarenplan
door GFN gemaakt met daarin een voor ICFON stevige financiële uitdaging. Het was daarom erg prettig dat Wilde
Ganzen bereid was een derde van de kosten in 2022 voor haar rekening te nemen. Met inzet van vrijwilliger Cees
Embrechts werd een crowdfunding opgezet die een mooi bedrag opleverde. Hiermee, en ook hier met een deel
van de reguliere bijdragen van onze donateurs, kon het eerste jaar van het project volledig worden uitgevoerd.

NTS
Zoals hiervoor al aangegeven konden ook de activiteiten op de NTS uiteindelijk hun doel bereiken, mede door
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het onderwijs on line in de eerste periode van het jaar. De resultaten van de eindexamens waren, net als in
voorgaande jaren, weer bijzonder goed: alle examenkandidaten konden hun diploma ophalen.

Bestuurszaken
Zoals gebruikelijk worden de projecten nauwlettend gevolgd in het bestuur. Rapportages vanuit de projecten en
accountantsrapporten werden beoordeeld en de uitkomsten daarvan besproken in de vergaderingen. In totaal
werd er vijf maal vergaderd, waarvan éénmaal gedeeltelijk online. Het was erg plezierig elkaar weer regelmatig
live te kunnen ontmoeten.
Geen van de bestuursleden bracht als gevolg van de onzekerheid rond de (mogelijke) ontwikkelingen in de
coronapandemie een bezoek aan de projecten. De contacten met de projectleiders en hun directe medewerkers
liepen via (beeld)telefoon of email. Er was ook een aantal keren contact met Melanie Stallen, een zeer ervaren
hulpverlener in Nepal, die voor ICFON waardevol verkennend werk deed in verband met de waterproblematiek
bij het GFN-project in Tanglichok.
Uiteraard is er regelmatig overleg geweest over de steun die Wilde Ganzen leverde aan GFN en is er diverse
keren overleg geweest met vrijwilliger Cees Embrechts over de door hem opgezette crowdfunding voor
Tanglichok. Ook de nieuwe website en de opzet van de digitale nieuwsbrieven kreeg de nodige aandacht. Diverse
keren is ook gesproken over hoe ICFON denkt verder te gaan met de NTS. De bodem van de daarvoor specifiek
aanwezige reservemiddelen komt in zicht. De laatste tranche daaruit kan in 2024 worden betaald.
Cees Embrechts heeft zich ook erg ingespannen om een promotiefilmpje voor Tanglichok te maken. Inmiddels is
dit omgebouwd naar een algemeen promotiefilmpje voor ICFON dat, na een kleine aanpassing, in 2023 op de site
zal worden geplaatst.
Na vele jaren bestuurslid te zijn geweest gaf Shiba Degenhart aan haar bestuurslidmaatschap te willen
beëindigen. Ze blijft wel als vrijwilliger met ICFON verbonden. Het bestuur was erg blij dat Jan Oltvoort bereid
was het bestuur te komen versterken. Per 2023 bestaat het bestuur uit Wilko Verbakel (voorzitter), Sandra
Rutten (secretaris), Henk Rüger (penningmeester) en Jan Oltvoort (algemeen bestuurslid)

Samenwerking/contacten
Wilde Ganzen heeft zich bereid verklaard om als onderdeel van de samenwerking een derde deel van de kosten
in 2022 van het project in Tanglichok (GFN) te betalen. Dat was uiteraard een zeer welkom gebaar. Inmiddels zijn
er contacten met Wilde Ganzen over een verdere ondersteuning van dit project en ook voor ISARD wordt een
aanvraag bij Wilde Ganzen ingediend. Dat vergt natuurlijk de nodige digitale correspondentie over en weer.
Met de zustervereniging Chautaara in België is een aantal keren contact geweest over hun bijdrage aan het
ISARD-project via een subsidie afkomstig van een deelgemeente van Antwerpen. 
Met de Stichting Himalaya Resources is in 2022 contact onderhouden omdat deze stichting ISARD door een
bijdrage in staat heeft gesteld twee waterprojecten af te ronden.
De Stichting SWAP, een goede doelen stichting verbonden aan APG (beheerder van pensioenfondsen),  heeft ook
een prachtige financiële bijdrage geleverd aan landbouwprojecten van ISARD. 
De samenwerking met sponsor Inproba gericht op het ISARD-project werd ook voor 2022 voortgezet. Het
realiseren van de door ISARD ingediende plannen zou zonder deze ondersteuning niet in volle omvang mogelijk
zijn.

Website en Nieuwsbrief Samachar
De website van ICFON was al langere tijd toe aan een stevige opfrisser. Daarnaast werd per 1 januari 2022
overgeschakeld van een papieren versie van het kwartaalmagazine Samachar naar een digitale Nieuwsbrief
Samachar. Erik Visscher van Studio Erkwerk in Utrecht heeft ons bij de redesign van de website op een
formidabele manier geholpen, waardoor er nu een mooie eigentijdse website staat. 
De digitale nieuwsbrief is in 2022 vijf maal verschenen. Doelstelling is in het kort informatie te verstrekken aan
donateurs en andere belangstellenden. Als er een uitgebreider onderwerp is kan het hele artikel via een doorklik
op de website worden gelezen. De nieuwsbrief gaat naar bijna 250 emailadressen.
Voor enkele donateurs die niet in staat zijn de digitale nieuwsbrief te ontvangen is een regeling getroffen om hen
toch zoveel mogelijk te voorzien van de informatie die in de nieuwsbrief wordt opgenomen.

Administratiesysteem
ICFON werkte al vele jaren met een administratiepakket voor de financiële administratie en de
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donateursadministratie. Het bedrijf dat dit pakket voerde was echter enige jaren geleden overgenomen door een
groter softwarebedrijf. Dat heeft de ondersteuning van dit pakket in het eerste kwartaal 2023 beëindigd. ICFON
heeft besloten gebruik te maken van een overstapservice naar een administratiepakket van dit softwarebedrijf.
Dat heeft echter veel problemen met zich meegebracht. Pas begin 2023 is er een redelijk hanteerbare situatie
ontstaan. Dank aan administrateur Gerard van Hal voor de grote hoeveelheid uren die hij heeft besteed om dit te
realiseren.

Financieel resultaat/Reservepositie
Hoewel 2022 een jaar was met veel onzekerheid, was het resultaat uiteindelijk toch nog positief. Het batig saldo
bedroeg € 984, terwijl er een tekort was begroot van € 11.100. Dit gerealiseerde saldo bestaat uit een negatief
resultaat op de NTS van € 5.850 en een overschot op de overige exploitatie van € 6.834.  In de toelichting op de
jaarrekening is een uitgebreide analyse van de verschillen tussen de begroting en de werkelijke uitkomst
opgenomen.
Per eind 2022 bedroeg de algemene reserve € 88.221 en de bestemmingsreserve NTS € 9.642.

Amsterdam, 04 juli 2023

de heer W.F.A.R. Verbakel
Voorzitter

mevrouw A.F.G. Rutten-Kroot
Secretaris

de heer H.E. Rüger
Penningmeester

mevrouw S.K.L. Degenhart
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3.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2022 
(na voorstel resultaatverdeling)

31-12-2022 31-12-2021
€ € € €

ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren 35 25.000

Liquide middelen
ABN AMRO 67.189 48.108
Diverse banken 31.986 31.997

99.175 80.105

Totaal activazijde 99.210 105.105
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31-12-2022 31-12-2021
€ € € €

PASSIVA

Stichtingsvermogen
Bestemmingsreserves (publiek) 97.863 96.879

Kortlopende schulden
Overige schulden en overlopende passiva 1.347 8.226

Totaal passivazijde 99.210 105.105
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3.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022 

Realisatie
2022

Budget
2022

Realisatie
2021

€ € €

Baten
Giften en baten uit fondsenwerving 71.508 50.300 85.427

71.508 50.300 85.427

Kosten van verwerving baten (442) (300) (4.458)

71.066 50.000 80.969

Lasten
Besteed aan de doelstelling 66.980 58.000 67.128
Kosten accountantsonderzoek Nepal - - (5.850)
Overige bedrijfskosten 3.102 3.100 1.373

Totaal van som der kosten 70.082 61.100 62.651

Totaal van netto resultaat 984 (11.100) 18.318

RESULTAATBESTEMMING

Continuïteitsreserve 6.834 (5.100) 24.018
Bestemmingsreserve NTS (5.850) (6.000) (5.700)

984 (11.100) 18.318
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3.3 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Stichting ICFON is feitelijk en statutair gevestigd op Lobo-Braakensiekstraat 156, 1065 HR te Amsterdam en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41156774.

Algemene toelichting

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting ICFON bestaan voornamelijk uit het bieden van humanitaire hulp aan het land en
volk van Nepal en het verschaffen van informatie over land en bevolking van Nepal.

Schattingen

Informatieverschaffing over schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van Stichting
ICFON zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is,
is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de Raad
voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.
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Grondslagen

De waardering van activa en passiva

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen sprake is
van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de
vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen
betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte
ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de staat van baten en
lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de
vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende
schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bestemmingsreserves

Een continuïteitsreserve is gevormd om er zeker van te zijn dat de stichting ook in de toekomst aan haar
verplichtingen kan voldoen. Bij liquidatie van de stichting dient een resterend saldo aangewend te worden voor
een doel dat zo dicht mogelijk bij dat van de stichting ligt.

Naast een continuïteitsreserve heeft een stichting bestemmingsreserves. Dit deel van het vermogen heeft een
bestuur afgezonderd voor een speciaal doel. Ultimo 2021 heeft het bestuur alleen nog voor NTS een specifieke
bestemmingsreserve gevormd. 

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

De waardering van de staat van baten en lasten

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten
en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn
gerealiseerd.
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3.4 TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA 

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

31-12-2022 31-12-2021
€ €

Vorderingen op handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren 35 25.000

De vorderingen zijn eind april 2023 geheel afgewikkeld.
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PASSIVA 

Bestemmingsreserves (publiek)

Continuïteitsreserve 88.221 81.387
Bestemmingsreserve NTS 9.642 15.492

97.863 96.879

2022 2021
€ €

CONTINUÏTEITSRESERVE
Stand per 1 januari 81.387 57.369
Resultaatverdeling 6.834 24.018

Stand per 31 december 88.221 81.387

2022 2021
€ €

BESTEMMINGSRESERVE NTS
Stand per 1 januari 15.492 21.192
Resultaatverdeling (5.850) (5.700)

Stand per 31 december 9.642 15.492

New Tulips’ School (NTS)
De NTS in Kathmandu is opgericht om kinderen uit zeer arme families een kans op goed onderwijs te geven.
Door acties van sponsoren werden tot en met 2017 jaarlijks donaties ontvangen specifiek voor NTS. Op basis van
een meerjarenplan wordt hieruit jaarlijks een bedrag aan de NTS overgemaakt. De overschotten zijn
gereserveerd in de bestemmingsreserve.

KORTLOPENDE SCHULDEN

31-12-2022 31-12-2021
€ €

Overige schulden en overlopende passiva

Nog te betalen accountantskosten 1.300 1.000
Post NL, porti Samachar december 47 226
GFN, afrekening 2021 - 7.000

1.347 8.226
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3.5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Realisatie
2022

Budget
2022

Realisatie
2021

€ € €

BATEN

Giften en baten uit fondsenwerving 71.508 50.300 85.427

GIFTEN EN BATEN UIT FONDSENWERVING

Donaties algemeen 28.706 25.000 33.377
Donaties ISARD 35.000 25.000 50.000
Donaties noodfonds 300 300 300
Donaties NTS 150 - 1.750
Donaties Tanglinckowk 7.352 - -

71.508 50.300 85.427

KOSTEN VAN VERWERVING BATEN

Kosten van werving baten en informatieverstrekking over
Nepal 442 300 4.458

Kosten van werving baten en informatieverstrekking over Nepal

Kosten samenstellen Nieuwsbrief Samachar 442 300 4.279
Overige kosten - - 179

442 300 4.458

BESTEED AAN DE DOELSTELLING

Uitgaven ISARD 41.000 25.000 45.500
Uitgaven NTS 6.000 6.000 5.700
Uitgaven GFN 19.980 27.000 15.928

66.980 58.000 67.128

Kosten accountantsonderzoek Nepal

Kosten uitbesteed werk - - (5.850)
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Realisatie
2022

Budget
2022

Realisatie
2021

€ € €

OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN

Algemene kosten 3.102 3.100 1.373

Algemene kosten

Accountantskosten, onderzoek van de jaarrekening 1.486 1.200 537
Rentmeesterkosten 618 350 265
Bankkosten 525 700 490
Overige algemene kosten 473 850 81

3.102 3.100 1.373
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Realisatie
2022

Budget
2022 Mutatie

€ % € % € %

Analyse verschil uitkomst met budget

Baten 71.508 100,6 50.300 100,6 21.208 42,2

Kosten van verwerving baten (442) (0,6) (300) (0,6) (142) (47,3)

71.066 100,0 50.000 100,0 21.066 42,1

Besteed aan de doelstelling 66.980 94,3 58.000 116,0 8.980 15,5

Overige bedrijfskosten 3.102 4,4 3.100 6,2 2 0,1

Totaal van som der kosten 70.082 98,7 61.100 122,2 8.982 14,7

Totaal van netto resultaat 984 1,3 (11.100) (22,2) 12.084 108,9
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Het resultaat 2022 is een overschot van € 984. In de begroting 2022 was rekening gehouden met een tekort van
€ 11.100.  

Het verschil tussen de begrote en werkelijke uitkomst bedroeg ruim € 12.000 

De donaties/sponsorbijdragen waren ruim € 21.000 hoger dan begroot. De algemene donaties vielen bijna €
4.000 mee, de Stichting SWAP droeg € 10.000 bij aan het waterproject van ISARD en een crowd funding voor het
project Tanglinchowk van GFN bracht ruim € 7.000 op.
Daarnaast droegen Chautaara België en Himalayan Resources bij in de begrote kosten voor het project van
ISARD, die daardoor lager uitvielen. Het nieuwe project van GFN in Tanglinchowk werd in 2022 gestart. Wilde
Ganzen financierde 1/3 deel van het goedgekeurde budget 2022 van dit project. Omdat SWAP bereid was het
waterproject van ISARD te financieren werd het mogelijk dit project alsnog in 2022 uit te voeren. Omdat de
financiële situatie zich in de loop van  2022 positiever ontwikkelde dan aanvankelijk werd verwacht kon ISARD
alsnog voor € 6.000 ter beschikking worden gesteld voor het uitvoeren van werkzaamheden die in eerste
instanbtie niet in het budget pasten. 

Analyse van de verschillen tussen de werkelijke uitkomsten 2022 en 2021.

Het batig saldo in 2022 was € 984. Het batig saldo 2021 bedroeg € 18.317. Een verschil van ongeveer 
€ 17.500

De kosten besteed aan de projecten waren in 2022 nagenoeg gelijk aan de kosten in 2021. In 2021 was er
eenmalige bate van bijna € 6.000 wegens gereserveerde kosten voor accountantscontroles in Nepal, die
uiteindelijk bleken te worden betaald uit de reguliere jaarlijkse budgetten voor ISARD en GFN. 
Een van onze belangrijke externe sponsors schroefde hun bijdrage in 2021 terug. De opbrengst uit de reguliere
donaties was ongeveer € 5.000 lager dan in 2021.Daartegenover was er een extra opbrengst van de Stichting
SWAP en was er de opbrengst van de crowd funding voor Tanglinchowk. Per saldo werd ongeveer € 14.000
minder aan sponsorbijdragen en donaties ontvangen.
In 2022 werd overgegaan van een gedrukte versie van de Samachar naar een digitale Nieuwsbrief Samachar. Dat
zorgde voor € 4.000 minder kosten. Daartegenover stegen de overige lasten onder meer als gevolg van de
overgang naar een ander financieel systeem en de redesign van de website.

Vermogenspositie.
Eind 2022 bedroegen de Algemene reserve en de Reserve NTS tezamen € 97.863. Hiervan betrof ruim € 9.600 de
specifieke reserve voor NTS.

Amsterdam, 4 juli 2023

Stichting ICFON

de heer W.F.A.R. Verbakel mevrouw A.F.G. Rutten-Kroot de heer H.E. Rüger
Voorzitter Secretaris Penningmeester

mevrouw S.K.L. Degenhart
Algemeen bestuurslid

Samenstellingsverklaring afgegeven
19


		2023-07-04T09:57:56+0000
	Client IP: 86.87.4.7, Transaction ID: kwgFMP2RsD7IhNHWZjGkiFNyac4=
	ValidSign
	E-SIGNED by Caroline Mekke (caroline@davvero-accountants.nl), ID: b9aqDX3aSeI4




